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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ: 
Целями освоения дисциплины являются формирование у магистранта структуры 

знаний о существующих видах интеграции бизнес-структур, их роли и значении для 

эффективного управления и обеспечения высокой конкурентоспособности корпорации в 

современных экономических условиях; получение навыков выбора студентами современных 

способов интеграции корпораций. 

  Задачи изучения курса:  

направлены на получение студентами необходимых и достаточных знаний по читаемой 

дисциплине в рамках выполнения требований ФГОС ВО по направлению 38.04.01  

«Экономика», формирование необходимых навыков для освоения последующих дисциплин.  

В более детальном виде задачами дисциплины являются:  

 изучение понятийного аппарата, используемого в теории экономической безопасности 

организации.  

 формирование навыков классификации угроз экономической безопасности организации 

 формирование компетенций, необходимых для выявления и предотвращения угроз 

экономической безопасности бизнес-структур.  

 обеспечение высокой финансовой эффективности работы бизнес-структур и их 

финансовой устойчивости и независимости; 

 ознакомить  с методиками анализа экономической безопасности бизнес-структур;  

 изучение подходов к оценке экономической безопасности бизнес-структур.  

 получить навыки  построение систем экономической безопасности бизнес-структур.  

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 

«Экономическая безопасность интегрированных бизнес-структур» – обязательная 

дисциплина вариативной части учебного плана. 

Рабочая программа учебной дисциплины «Экономическая безопасность 

интегрированных бизнес-структур» предназначена для реализации государственных 

требований к содержанию и уровню подготовки выпускников по магистерской программе 

«Экономическая безопасность организации» (направления «Экономика») и является единой 

для всех форм обучения. Дисциплина «Экономическая безопасность интегрированных бизнес-

структур» относится к циклу специальных дисциплин по направлению подготовки 

«Экономика» магистерской программы «Экономическая безопасность организации» и 

является обязательной дисциплиной. Она нацелена на укрепление знаний, полученных в 

результате освоения предшествующих дисциплин: «Микроэкономика», «Макроэкономика», 

«Экономическая безопасность организации», «Управление проектами» и др. Курс базируется 

на теоретических трудах и практических достижениях зарубежных и отечественных 

специалистов в данной области. 

Для изучения дисциплины необходимы компетенции, сформированные у обучающихся 

в результате освоения дисциплин ОПОП подготовки магистра: Дисциплина должна логически 

являться продолжением курсов Микроэкономика (ОК-2, ПК-8), Макроэкономика (ОК-2, ПК-

8), Экономическая безопасность организации (ОК -2, ОПК-3, ПК 10,11,12) Управление 

проектами (ОК-2, ОПК-3, ПК-5, ПК-6, ПК-8, ПК-12), Современный стратегический анализ и 



прогнозирование (ОК-1, ПК-10, 11,12), Правовые основы обеспечения экономической 

безопасности (ОК-2, ОПК-2, ПК-11). 

Предполагается, что в результате изучения предшествующих дисциплин магистрантом 

получены представления о существующих методах и подходах к управлению современными  

бизнес-структурами, поскольку интеграционные процессы служат инструментом реализации 

эффективного управления бизнес-структурами. 

 

3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ  

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Дисциплина «Экономическая безопасность интегрированных бизнес-структур» 

является одной из профильных экономических дисциплин и занимает важное место в 

подготовке магистров. В свою очередь, освоение дисциплины «Экономическая безопасность 

интегрированных бизнес-структур» необходимо как предшествующее для прохождения 

практик и НИР.  

          Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

профессиональных компетенций: 

- готовностью действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую 

ответственность за принятые решения (ОК-2); 

- готовностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном 

языках для решения задач профессиональной деятельности (ОПК-1); 

- способностью принимать организационно-управленческие решения (ОПК-3); 

- способностью готовить аналитические материалы для оценки мероприятий в области 

экономической политики и принятия стратегических решений на микро-и макроуровне (ПК-

8); 

- способностью составлять прогноз основных социально-экономических показателей 

деятельности предприятия, отрасли, региона и экономики в целом (ПК-10); 

- способностью руководить экономическими службами и подразделениями на предприятиях и 

организациях различных форм собственности, в органах государственной и муниципальной 

власти      (ПК-11); 

- способностью разрабатывать варианты управленческих решений и обосновывать их выбор 

на основе критериев социально-экономической эффективности (ПК-12). 

    В результате освоения дисциплины студент должен: 

    Знать: 
- цели, задачи и принципы интеграции в бизнес-структурах; 

- направления. виды и принципы интеграции бизнес-структур; 

- опыт создание интегрированных бизнес-структур на макро- и микроуровнях; 

- угрозы экономическим интересам бизнес-структур  и факторы их определяющие; 

- признаки несостоятельности организации. 

      Уметь: - разрабатывать модели интеграции бизнес-структур в компании. 

- анализировать и выявлять причины и факторы, способствующие нарастанию угроз 

экономическим интересам предприятия (организации); 

- проводить оценку функциональных составляющих экономической безопасности; 

      Владеть: 
- навыками интеграции для их применения в процессе управления 



корпорацией; 

- методами оценки, исследования, стратегического планирования и управления экономической 

безопасностью интегрированных бизнес-структур; 

- практическими навыками в сфере экономической безопасности интегрированных бизнес-

структур и механизмом ее обеспечения. 

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1. Содержание дисциплины: (разделы) дисциплин и виды занятий 

 

 

 

 

 

 

№   
 

Наименование раздела дисциплины 

Виды учебных занятий Занятия в 
интеракти

вной 
форме 

Всего 
Аудиторные занятия Самост 

работа 
 

Практические 
занятия 

Лекции 

Модуль 1.   Концептуально-методологические 
основы формирование интегрированных бизнес-
структур. 

3,0 3 18 3 24 

1. Объективные предпосылки и сущность 
экономической интеграции 

1,0 1 6 1 8 

2. Необходимые ресурсы и компетенции 
компании в 
процессе экономической интеграции 

1 1 6 1 8 

3. Формы экономической интеграции в бизнес- 
системах: кооперация, стратегические альянсы, 
аутсорсинг, управление цепями поставок. 

1 1 6 1 8 

Модуль 2. Сущность, классификация 
интегрированных бизнес-структур 

4,0 4,0 16 2 24 

1. Холдинговые компании 1,0 1,0 4 0,5 6 

2. Ассоциации, кластеры  1,0 1,0 4 0,5 6 

3. Создание сетевых структур как дальнейшее 
развитие интеграции бизнес-систем 

1,0 1,0 4 0,5 6 

4. Международная экономическая интеграция: 
формы, этапы 

1,0 1,0 3 0,5 6 

Модуль 3. Методические основы обеспечения 
экономической безопасности интегрированных 
бизнес-структур 

3,0 3,0 18 3 24 

1. Сущность, Внутренние и внешние угрозы 
экономической безопасности бизнес-структур.  

1 1 6 1 8 

2. Базовая концепция экономической 
безопасности предприятия бизнес-структур 

1 1 6 1 8 

3. Механизм обеспечения экономической 
безопасности интегрированных  бизнес-
структур 

1 1 6 1 8 

Итого: 10 10 52 8 72 



Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы. 

4.2. Объем дисциплины и виды учебной работы: 

Вид учебной работы Количество часов  
(форма обучения – очная) 

Всего по плану, год Всего по плану 
4 семестр 

Аудиторные занятия (всего) 20 20 

В том числе: - - 
Лекции 10 10 
Практические занятия (ПЗ) 10 10 
Самостоятельная работа (всего) 52 52 
В том числе: - - 
Текущий контроль тестирование,  

реферат  
тестирование,  

реферат  
Вид промежуточной аттестации (зачет, экзамен) Зачет Зачет 
Общая трудоемкость,  час 
 2 зач. ед. 

72 72 

 

5. Содержание курса 

Модуль 1.   Концептуально-методологические основы формирование 

интегрированных бизнес-структур. 

Тема 1. Объективные предпосылки и сущность экономической интеграции 
Понятие интеграции. Теоретические основы экономической интеграции. Понятие 

интеграции с философской тоски зрения. Микроэкономические основы экономической 

интеграции. Анализ категории «экономическая интеграция» в отечественной и зарубежной 

литературе. Сущность категории «экономическая интеграция». 

Горизонтальные и вертикальные слияния фирм: возможные потери и выгоды. 

Диверсификация и образование конгломератов. Стратегии поведения до и после слияния. Роль 

слияний в формировании рыночной структуры и барьеров входа. Способы, используемые 

фирмами для предотвращения нежелательный слияний. 

 

Тема 2. Необходимые ресурсы и компетенции компании в процессе экономической 

интеграции 
Понятие ресурсов, способностей, компетенций организации. Связь с ключевыми 

факторами успеха. Уникальность и ценность ресурсов и способностей. Ресурсы компании 

(инновационные, финансовые, производственные и человеческие), необходимые в процессе 

экономической интеграции. Корневые, ключевые и отличительные компетенции компании. 

Управленческие и организационные компетенции. Роль траекторий эволюционного 

развития компаний. 

Внутрифирменные инновационные и операционные бизнес-процессы, их особенности. 

Компоненты стратегического потенциала компании. Факторы, характеризующие потенциал и 

компетенции компании в процессе экономической интеграции. 

 

 

Тема 3. Формы экономической интеграции в бизнес-системах: кооперация, 

аутсорсинг, управление цепями поставок 



Формы кооперативных связей между фирмами. Стратегические альянсы. Характерные 

черты кооперативного типа межфирменного взаимодействия. Формы кооперативных связей 

между фирмами: соглашения о технической помощи, соглашения о продаже (обмене) 

технологических лицензий и патентов, лицензионные соглашения по передаче ноу-хау, 

производственная кооперация, франчайзинг, контракты на управление (менеджмент, 

маркетинг), недолевые (без участия в собственности) кооперационные соглашения в области 

НИОКР и производства, совместные предприятия. 

Картели: современные теоретические модели. Причины возникновения. Условия 

стабильн6ости в краткосрочном и долгосрочном периодах. Методы предотвращения 

нарушения картельного соглашения. Действенность картеля. Измерения силы картельной 

власти на практике. Модель ОПЕК. 

Кооперация как форма стратегического взаимодействия между фирмами: подход 

теории отраслевых рынков. Проблема стратегического взаимодействия между фирмами. Пути 

рыночного (частного) решения проблемы «плохих» равновесных результатов: кооперация 

через взаимное участие в собственности (горизонтальная, вертикальная интеграция), 

кооперация через создание репутации. Формы создания репутации: стратегические 

инвестиции в специфические активы, суперигры с различными стратегиями. Выбор 

эффективной игровой стратегии с точки зрения эволюционного подхода: турнир Р. 

Аксельрода. 

Кооперация на рынке как фактор снижения трансакционных издержек по сделкам. 

Характеристики рыночных трансакций и внешней среды (для сделок), имеющие значимость 

для выбора эффективной организационной формы управления сделками в рамках структуры: 

рынок-кооперация- иерархия. Проблематика долгосрочных и неполных контрактов. 

Однофакторные модели выбора кооперативных форм межфирменного взаимодействия. 

Двухфакторная модель О. Уильямсона. Многофакторная модель «выгод-потерь» Ф. 

Контрэктора и П. Лорэнджа. 
 

Модуль 2. Сущность, классификация интегрированных бизнес-структур 
Тема 1. Холдинговые компании 
Основные понятия. Типы холдинговых компаний. Понятие холдинга. Условия создания 

холдингов. Функции. Преимущества холдинговых структур. Портфельный холдинг, 

инвестиционный, портфельно-инвестиционный. Чистые холдинги. Смешанные холдинги. 

Холдинги с обменом акциями между материнской и дочерними компаниями. 

Управление холдинговыми компаниями. Структура управления. Функции 

управленческого персонала материнской компании, функции дочерних компаний. 

Централизация и децентрализация управленческих функций. 

Опыт формирования холдинговых компаний в России и за рубежом. Государственные 

холдинговые компании в России и за рубежом. Холдинговые компании как новые 

организационные структуры, пути их развития. 

Тема 2. Ассоциации, кластеры 
Основные понятия. Типы нехолдинговых бизнес-структур. Понятие ассоциации, 

кластера. Условия создания нехолдинговых бизнес-структур. Функции. Преимущества. 

Тема 3. Создание сетевых структур как дальнейшее развитие интеграции бизнес-

систем 
Сетизация, отказ от вертикально интегрированных структур организации, виды сетевых 

структур. Определение и основные принципы сетизации. 



Сетевые структуры и контрактная система. Фундаментальная трансформация и 

сетизация. Виды сетевых структур. Достоинства, недостатки, вероятность успешного 

функционирования сетевых структур. 

Создание «организации без границ». Возникновение социальных сетей. 

Модель «Semco» (Бразилия). Границы сетевых структур. 

Тема 4. Международная экономическая интеграция: формы, этапы 
Политико-экономические аспекты международной экономической интеграции. 

Федерализм. Функционализм. Интерговерментализм. Многообразие современных моделей 

интеграции: гибкие («мягкие») схемы. 

Формальная и реальная интеграция. Роль государственных и частных институтов в 

реальном интеграционном процессе. ТНК и реальная интеграция: новые возможности для 

бизнеса. 

Понятие и характерные черты международной экономической интеграции. 

Предпосылки и цели региональной интеграции. Показатели интенсивности интеграционных 

связей в региональных торгово-экономических группировках. 

Вызовы глобализации и «новый регионализм». Мегарегиональная интеграция. 

ГАТТ/ВТО и региональные соглашения. 

 
 Модуль 3. Методические основы обеспечения экономической безопасности 
интегрированных бизнес-структур 
        Тема 1. Внутренние и внешние угрозы экономической безопасности бизнес-структур. 

Сущность и содержание экономической безопасности интегрированных бизнес-

структур. Понятие и виды корпоративных ресурсов предприятия (ресурс капитала, ресурс 

персонала, ресурс информации, ресурс техники и технологии, ресурс прав). 

Основные функциональные составляющие экономической безопасности 

интегрированных бизнес-структур (финансовая; технико-техническая; интеллектуальная и 

кадровая; политико-правовая; экологическая; информационная составляющая; силовая). 

Обеспечение экономической безопасности интегрированных бизнес-структур. 

Способы обеспечения экономической безопасности. 

Этапы организации обеспечения экономической безопасности предприятия:- выявление 

состава и характера угроз экономической безопасности и направленности их действия; - 

оценку ожидаемого ущерба от действия угроз экономической безопасности; - ранжирование 

угроз экономической безопасности по важности, времени наступления и т. д.; - формирование 

и выбор стратегии обеспечения экономической безопасности применительно к тем или иным 

угрозам; - определение и реализацию конкретных мер по обеспечению экономической 

безопасности. 

Основные пороговые значения экономической безопасности предприятия 

(организации). 

Понятие и типы стратегий экономической безопасности предприятия 

(ориентированные на устранение существующих или предотвращающие возникновения 

возможных угроз экономической безопасности; нацеленные на предотвращение ущерба от 

воздействия существующих или возможных угроз экономической безопасности; 

направленные на компенсацию ущерба, наносимого в результате действия угроз 

экономической безопасности. 

Классификация угроз экономической безопасности предприятия (организации) : по 

источникам возникновения ( внешние; внутренние); по функциональной принадлежности 

(производственно-технологические; финансовые; маркетинговые; социальные и т.д.). 

Внешние угрозы экономической безопасности предприятия (утеря своей ниши на 



рынке товара; изменение финансовой ситуации в стране; условия кредитования; платежная 

недисциплинированность покупателей). 

Внутренние угрозы экономической безопасности предприятия (массовое выбытие 

устаревших элементов основного капитала, их невосполнение и утеря из-за этого 

производственного потенциала; отставание техники и технологии, применяемых на 

предприятии; высокие издержки производства). 

Диагностика кризисных ситуаций на предприятии. 

Мониторинг факторов, вызывающих угрозы экономической безопасности предприятия 

(организации). 

 
Тема 2. Базовая концепция экономической безопасности предприятия бизнес-структур 

Сущность и содержание экономической безопасности бизнес-структур. Понятие и виды 

корпоративных ресурсов предприятия (ресурс капитала, ресурс персонала, ресурс 

информации, ресурс техники и технологии, ресурс прав). 

Способы обеспечения экономической безопасности бизнес-структур. 

Этапы организации обеспечения экономической безопасности бизнес-структур:- 

выявление состава и характера угроз экономической безопасности и направленности их 

действия; - оценку ожидаемого ущерба от действия угроз экономической безопасности; - 

ранжирование угроз экономической безопасности по важности, времени наступления и т. д.; - 

формирование и выбор стратегии обеспечения экономической безопасности применительно к 

тем или иным угрозам; - определение и реализацию конкретных мер по обеспечению 

экономической безопасности. 

Основные пороговые значения экономической безопасности бизнес-структур. 

 
Тема3. Механизм обеспечения экономической безопасности  

интегрированных  бизнес-структур 
Понятие и типы стратегий экономической безопасности предприятия 

(ориентированные на устранение существующих или предотвращающие возникновения 

возможных угроз экономической безопасности; нацеленные на предотвращение ущерба от 

воздействия существующих или возможных угроз экономической безопасности; 

направленные на компенсацию ущерба, наносимого в результате действия угроз 

экономической безопасности. 

Информационная безопасность предприятия. 

Сущность информационной составляющей экономической безопасности предприятия. 

Основные индикаторы состояния информационной составляющей экономической 

безопасности предприятия. Информационная составляющей экономической безопасности 

предприятия. 

Учетно - информационная система обеспечения экономической безопасности 

предприятия. Понятие информационная система. Федеральный закон" Об информации, 

информационных технологиях и о защите информации". Экономическая информационная 

система. Информационная бухгалтерская система. 

Современные учетно - информационные системы. Особенности учетно - 

информационные системы. Основные задачи учетно - информационные системы. Учетно - 

информационная системы в обеспечение минимизации рисков. 

 

 

 



6. ТЕМЫ ПРАКТИЧЕСКИХ ИЛИ СЕМИНАРСКИХ ЗАНЯТИЙ 

Тема 1. Концептуально-методологические основы формирование 

интегрированных бизнес-структур (3ч). 
Объективные предпосылки и сущность экономической интеграции. 
Необходимые ресурсы и компетенции компании в процессе экономической интеграции. 
Формы экономической интеграции в бизнес-системах: кооперация, стратегические 

альянсы, аутсорсинг, управление цепями поставок. 
 

Тема 2. Сущность, классификация интегрированных бизнес-структур (4ч.) 
Холдинговые компании. 
Ассоциации, кластеры. 
Создание сетевых структур как дальнейшее развитие интеграции бизнес-систем. 
Международная экономическая интеграция: формы, этапы. 
 
Тема 3. Методические основы обеспечения экономической безопасности 

интегрированных бизнес-структур (3ч) 
Сущность, Внутренние и внешние угрозы экономической безопасности бизнес-

структур.  
Базовая концепция экономической безопасности предприятия бизнес-структур. 
Механизм обеспечения экономической безопасности интегрированных  бизнес-

структур. 
 
Методические рекомендации для подготовки к занятию: 
Форма практического занятия – дискуссия.  
Методы проведения занятия, виды учебной деятельности студентов: 
- проверочная работа (на знание основных понятий); 
- обсуждение теоретических  вопросов; 
- выступление студентов с докладами; 
- свободная дискуссия по теме занятия; 
- индивидуальная и групповая работа. 
 

7 ЛАБОРАТОРНЫЕ РАБОТЫ (ЛАБОРАТОРНЫЙ ПРАКТИКУМ) 
по данной дисциплине не предусмотрены. 
 

8. ТЕМАТИКА КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ, РЕФЕРАТОВ 

1. Финансовое обеспечение формирования интегрированных  бизнес-структур 

2. Правовое обеспечение формирования интегрированных  бизнес-структур 

3. Сервисное обслуживание участников интегрированных  бизнес-структур 

4. Информационное обеспечение участников интегрированных  бизнес-структур 

5. Основные функциональные составляющие экономической безопасности бизнес-

структур (финансовая; технико-техническая; интеллектуальная и кадровая; политико-

правовая; экологическая; информационная; силовая). 

6. Оценка бизнес-плана интегрированных  бизнес-структур. 

7. Условия и ограничения формирования интегрированных  бизнес-структур. 

8. Механизм устойчивого взаимодействия участников интегрированных  бизнес-структур. 

9. Согласование интересов участников интегрированных  бизнес-структур. 

10. Мониторинг факторов, вызывающих угрозы экономической безопасности 

интегрированных  бизнес-структур. 



11. Механизм стимулирования экономического развития интегрированных  бизнес-структур. 

12. Организационно-правовой механизм обеспечения экономической безопасности 

интегрированных  бизнес-структур. 

13. Зарубежный опыт нейтрализации  кризисных ситуаций интегрированных  бизнес-структур. 

14. Организация мониторинга системы обеспечения экономической безопасности 

интегрированных  бизнес-структур. 

15. Организация интер-мультимодальных перевозок. 

16. Интеграция груза – как фактор снижения логистических затрат 

 

9. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТОВ 
Самостоятельная работа студентов при изучении дисциплины «Экономическая 

безопасность интегрированных бизнес-структур» включает работу студентов при подготовке 

к лекциям, семинарским занятиям, экзамену, научную работу студентов и т.п. Содержание 

самостоятельной работы студентов направлено на расширение и углубление знаний по курсу, 

а также на усвоение междисциплинарных связей. 

Работа студентов дневной формы обучения при изучении данной дисциплины 

предполагает работу с литературой, подготовку реферата  на заданную тему из 

вышеприведенного списка, подготовку к деловым играм, контрольным работам, решение 

задач, консультации преподавателей.  

Выполнение реферата и доклада предполагает изложение проблемы в результате 

изучения литературы по выбранной теме, совершенствование навыков письменной 

коммуникации. 

В качестве источника для реферирования может быть использована рекомендуемая 

литература. Чтение литературы должно быть критическим, с оценкой (практической и 

теоретической) значения результатов анализируемой работы. Необходимо выразить 

собственное отношение к идеям автора (личный опыт). 

В соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки реализация 

компетентностного подхода предусматривает широкое использование в учебном процессе  

активных и интерактивных форм проведения занятий (компьютерных симуляций, разбор 

конкретных ситуаций и др.) в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и 

развития профессиональных навыков обучающихся.  В процессе освоения дисциплины 

«Экономическая безопасность интегрированных бизнес-структур» используются следующие 

образовательные технологии:  

Стандартные методы обучения:  

• Лекции;  

• Семинарские занятия, на которых обсуждаются основные вопросы методики 

управления предприятием, рассмотренных в лекциях, учебной литературе и раздаточном 

материале;  Письменные домашние работы; Расчетно-аналитические задания;  

Методы обучения с применением интерактивных форм образовательных технологий:  

• Анализ деловых ситуаций; семинары в диалоговом режиме, дискуссии, деловые игры, 

разбор конкретных ситуаций, работа студентов группах.  



Для реализации компетентностного подхода предусматривается широкое 

использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий, 

таких как: анализ конкретной ситуации, подготовка групповых и индивидуальных проектов. 

Для успешного освоения дисциплины предусмотрены различные образовательные 

технологии, которые обеспечивают достижение планируемых результатов обучения согласно 

основной образовательной программе, с учетом требований к объему занятий в интерактивной 

форме, а именно: Работа в группах, Контрольный тест ,Выступление в роли обучающего, 

Решение ситуационных задач, Раздаточные материалы,  

Мультимедийные презентации. 

 
10.  УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 
Нормативные документы:  
1. Гражданский кодекс РФ  

2. Налоговый Кодекс РФ.  

3. Трудовой кодекс РФ.  

4. Сборник ПБУ.  

5. Экономическая энциклопедия регионов России. НПО «Экономика», Волгоградский 

государственный университет. — ЗАО «Издательство «Экономика», 2005. — 503 с. 

А) Базовые учебники: 
1. Асаул А. Н. Методологические аспекты формирования и развития 

предпринимательских сетей - Санкт-Петербург:Институт проблем экономического 

возрождения, Гуманистика,2013.-256 с. 

2. Горемыкин В. А. Планирование на предприятии:учебник для вузов/Горемыкин В. А.-

М.:Академ. проект : Трикста,2006.-521 с. 

3. Иванова Т.Ю. Методология организационных изменений: синергетический подход. 

Монография-Ульяновск, УлГУ, 2006г. С.145. 

4. Ионцев М. Г. Акционерные общества: правовые основы; имущественные отношения; 

управление и контроль; защита прав акционеров.учебное пособие -М. : Ось-89, 2005. -416 с.  

5. Клейнер Г. Б. Стратегия предприятия/Клейнер Г. Б.;АНХ при Правительстве РФ; 

ЦЭМИ РАН.-М.:Дело,2008.-567 с. 

6. Котлер Ф. Основы маркетинга.- М.: Изд-во Вильямс, 2007. — 656 с.  

Б) Дополнительная литература 
7. Анисова Н. А. Стратегия развития предприятия:основы методологии, опыт, 

практические расчеты.-Екатеринбург:Средне-Урал. кн. изд-во,2004.-106 с. 

8. Бачурина С.С. Стратегия корпоративного менеджмента в градостроительстве. М: 

«Дашков и к», 2007г. - 270-273 с. 

9. Бреслав Е. П. 7 нот бизнеса:настольная книга руководителя/Бреслав Е. П.вна,Голуба И. 

Я..-М.:Эксмо,2008.-575 с. 

10. Бухалков М. И. Планирование на предприятии:учебник для вузов по экон. 

спец./Бухалков М. И..-М.:Инфра-М,2008.-416 с. 

11. Вершинин Ю. Б. Инвестиционная стратегия предприятия:учеб. пособие для 

вузов.УлГУ, ИЭиБ, фак. финансов и учета.-Ульяновск:УлГУ,2010.-68 с. 

12. Волков О. И.,Девяткин О. В.; Экономика предприятия (фирмы):учебник; Рос. эконом. 

академия им. Г. В. Плеханова.-М.:Инфра-М,2004.-600 с. 



13. Винслав Ю. Б., Дементьев В., Мелентьев А. Развитие интегративных корпоративных 

структур в России // Российский экономический журнал. 2008. № 1112. - С. 27-41; 

14. Гусев М.Г. Механизм формирования технологических цепочек в интегрированных 

системах // Автореферат, Тольятти ОАНО ВПО «Волжский университет им. В.Н. Татищева, 

2009. – 19 с.  

15. Гохан П.А. Слияния, поглощения и реструктуризация компаний. Пер. с англ. 

М.:Альпина Бизнес Букс, 2004. - 741с. Горфинкель В. Я. Экономика предприятия:учебник для 

вузов по экон. спец.;под ред. В. Я. Горфинкеля.-М.:ЮНИТИ-ДАНА,2008.-767 с. 

16. Горфинкель В. Я. Экономика предприятия.-М., Юнити, 2010. с.767.  

17. Дуванова Е. А. Инновационное развитие предприятий - основа устойчивости 

экономики (отраслевой аспект):монография/Дуванова Е. А.,,Зайдуллина Ч. Н.,Иванова Т. 

Ю.;УлГУ , ИЭиБ.-Ульяновск:УлГУ,2012.-227 с. 

18. Жиделева В. В. Экономика предприятия:учеб. пособие для вузов/Жиделева В. 

В.,Каптейн Ю. Н..-М.:ИНФРА-М,2002.-132 с. 

19. Зайцев Н. Л. Экономика, организация и управление предприятием:учеб. пособие для 

вузов по спец. "Менеджмент организации"/Зайцев Н. Л.;Гос. ун-т управления.-М.:Инфра-

М,2008.-454 с. 

20. Карлик А. Е.,Шухгальтер М. Л. Экономика предприятия:учебник для вузов;под ред. А. 

Е. Карлика, М. Л. Шухгальтер.-СПб.:Питер,2010.-463 с. 

21. Кувалин Д.Б. Экономическая политика и поведение предприятий: механизмы 

взаимного влияния:монография/Кувалин Д. Б. ;Ин-т нар.-хоз. прогнозирования РАН.-

М.:МАКС Пресс,2009.-317 с. 

22. Николаева Т. И.,Егорова Н. Р.;под ред. Т. И. Николаевой, Н. Р. Егоровой. Экономика 

предприятий торговли и общественного питания:учеб. пособие для вузов по спец. "Экономика 

и управление на предпр. торговли и обществ. питания, -М.:КноРус,2008.-400 с. 

23. Османкин Н. Н. Факторы России в организации предприятий:монография/Османкин Н. 

Н..-Самара:Самар. ун-т,2008.-263 с  

24. Пустынникова Е.В. Процессы эффективного управления корпоративными структурами 

в экономических кластерах . Автореферат на соискание ученой степени доктора 

экономических наук ,Ульяновск 2012г.  

25. Пустынникова Е.В. Основы менеджмента. Учебно-методическое пособие (гриф УМО):- 

М. Кнорус, 2011г.- 315с.  

26. Пустынникова Е. В Процессы интеграции экономических систем в региональные 

кластеры: моногр./ Е. В. Пустынникова. — Ульяновск: УлГУ, 2011. - 241 с. 

27. www.chelt.ru – «Человек и труд». 

28.  www.rks.ru – сайт Госкомстата РФ. 

29.  www.rg.ru – «Российская газета». 

30.   www.vopreco.ru – журнал «Вопросы экономики». 

г) базы данных, информационно-справочные и поисковые системы: 

1. www.consultant.ru Справочная правовая система «Консультант Плюс» 

2. www.garant.ru Справочная правовая система «Гарант»  

3.  www.gks.ru Госкомстат РФ 

4. Мониторинг экономических показателей   http://www.budg etrf.ru 

5. Библиотека материалов по экономической тематике http://www.libert arium.ru/library 

6. Большая советская энциклопедия: http://encycl.yandex.ru  

7. Научно-образовательный портал: http://www. eup.ru  



8. Образовательный портал: http://www. informika.ru 

 

11. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

– Аудитории для проведения лекционных и семинарских занятий, оснащенные 

проектором, ноутбуком, аудиооборудованием для просмотра видео (6 аудитория, актовый 

зал, 703, 709 и др. аудитории в корпусах по ул.Федерации, 29 и по ул. Пушкинская, 4а). 

      – Аудитории, оборудованные интерактивными досками (603, 611). 

– Аудитории для проведения тестирования и самостоятельной работы студентов с выходом 

в интернет,  комп.класс №1к (корпус по ул. Федерации, 29). 

– Читальный зал (803 аудитория) с компьютеризированными рабочими местами для 

работы с электронными библиотечными системами, каталогом и т.д. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Приложение к рабочей программе 
по дисциплине «Экономическая безопасность 

 интегрированных бизнес-структур 
направление подготовки:  Магистратура 38.04.01 «Экономика» 

профиль «Экономическая безопасность организации» 
 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
1. Компетенции, которые формируются в процессе изучения дисциплины: 

- готовностью действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую 

ответственность за принятые решения (ОК-2); 

- готовностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном 

языках для решения задач профессиональной деятельности (ОПК-1); 

- способностью принимать организационно-управленческие решения (ОПК-3); 

- способностью готовить аналитические материалы для оценки мероприятий в области 

экономической политики и принятия стратегических решений на микро-имакроуровне (ПК-8); 

- способностью составлять прогноз основных социально-экономических показателей 

деятельности предприятия, отрасли, региона и экономики в целом (ПК-10); 

- способностью руководить экономическими службами и подразделениями на предприятиях и 

организациях различных форм собственности, в органах государственной и муниципальной 

власти      (ПК-11); 

- способностью разрабатывать варианты управленческих решений и обосновывать их выбор 

на основе критериев социально-экономической эффективности (ПК-12). 
 

2.  Показатели и критерии оценивания, шкала оценивания 
Критерий оценивания – умение правильно оценочные задачи; 
Показатель оценивания – процент верно решенных задач оценочного задания; 
Шкала оценивания – выделено 4 уровня оценивания компетенций: 
 высокий – 100% правильно решенных задач; 
 достаточный – не менее 60% правильно решенных задач; 
 пороговый – не менее 30% правильно решенных задач;  
 критический – менее 30% правильно решенных задач. 

 
Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной 

аттестации по итогам освоения дисциплины  

В качестве средства текущего контроля используются презентации, подготовленные 

магистрантами в соответствии со своими научными интересами (не более 20 слайдов). Они 

иллюстрируют процесс подбора, изучения, анализа научных источников и представления 

промежуточных выводов, характеризующих уровень, эволюцию и глубину разработанности 

методологии изучения предмета диссертационного исследования. 

Аттестация (зачет) дает возможность выявить уровень профессиональной подготовки 

магистранта по данной дисциплине. Зачет принимается в форме собеседования по 

теоретическим основам экономической безопасности интегрированных бизнес-структур 

 
 
 
 
 
 

 



Тест по дисциплине 
«Экономическая безопасность интегрированных бизнес-структур» 

1. Источники опасности - это: 
а) показатели, которые при определенных условиях обнаруживают вредносные свойства; 
б) экономически опасное воздействие; 
в) повышение уровня жизни людей; 
г) условия и факторы, при определенных условиях сами по себе или в различной 

совокупности обнаруживающие вредоносные свойства. 
2. К числу коренных, основополагающих национальных интересов не относятся: 
а) территориальная целостность страны; 
б) принятие энергичных мер, препятствующих разбазариванию ресурсов России; 
в) достойное место в мировом сообществе; 
г) государственное самоопределение и политическое самоуправление народа. 

3. Для оценки выживаемости государства не может быть использован следующий 
индикатор: 
а) географическое положение; 
б) оборонный потенциал; 
в) национальная мораль; 

г)способность навязывать свои нацинтересы. 
4. По источникам возникновения опасности могут иметь: 
а) социальное происхождение; 
б) реальное происхождение; 
в) материальное происхождение; 
г) техногенное происхождение; 
д) денежное происхождение; 
е) экономическое происхождение 

5. Пороговое значение для объема ВВП Российской Федерации составляет: 
а) 7306 млрд.руб.; 
 б) 6000 млрд.руб.; 
в) 13900 млрд.руб.; 
г) 13285 
млрд.руб. 

6. Пороговое значение инвестиций в основной капитал равно: 
а)20 %; 
б)25%; 
в)30%; 
г)50%. 

7. По степени значимости показатели экономической безопасности классифицируются на: 
а) базовые макроэкономические показатели; 
б) стратегические и тактические; 
в) общие макроэкономические показатели; 
г) реальные и потенциальные; 
д) количественные и качественные; 
е) статистические показатели 

8. По периоду действия угроз и их прогнозирования показатели экон. безопасности делятся 
на: 
а) базовые макроэкономические показатели; 
б) стратегические и тактические; 
в) внутренние и внешние; 
г) реальные и потенциальные; 
д) количественные и качественные; 



е) общие макроэкономические. 

9. Хозяйственная самостоятельность предприятия - это: 
а) осуществление индивидуального воспроизводства; 
б)форма организации труда; 
в) совокупность прав и ответственности предприятия; 
г) звено общественного разделения труда. 

10. К признакам коммерческого предприятия не относятся: 
а) полная экономическая обособленность; 
б) действует на основе рыночных нормативов; 
в) первичное звено управления; 
г) осуществляет индивидуальное воспроизводство; 

11. Этап предпринимательства в рамках жизненного цикла организации характеризуется 
след: 
а) структура организации стабилизируется, вводятся правила, определяются процедуры; 
б)  формируется миссия организации; 

в) механизм выработки и принятия решений централизован. 
г) организация находится в стадии становления, формируется жизненный цикл продукции; 

12. С позиции экономической безопасности предприятия угрозой, исходящей от фондового 
рынка, является: 
а) страхование рисков; 
б) снижение капитализации корпорации; 
в) снижение ставки рефинансирования; 
г) рост доходности акций 

13. Понятие «безопасность предприятия» отражает 
а) прочность и надежность функционирования предприятия в режиме выбранной стратегии; 
б) выход из режима принятой стратегии; 
в) способность предприятия к выживанию и функционированию в режиме противостояния 
внешним и внутренним угрозам; 

г) правовую защищенность корпорации. 
14. Индекс «комплексной национальной силы» включает в себя след. компоненты: 
а) способность к устойчивому развитию; 
б) способность к самовыживанию; 
в) способность вносить вклад в международное сообщество; 
г) возможности социального развития; 
д) возможности силового давления; 

15. В России термин «гос. безопасность» впервые был употреблен в: 
а) Законе «О безопасности»; 
б) Концепции национальной безопасности; 
в) В основном положении гос. стратегии в области обеспечения экон. безопасности РФ; 
г) Конституции РФ; 
д) Положении о мерах к охранению гос. порядка и общественного спокойствия. 

16. Жизненно важные интересы - это 
а) совокупность потребностей, обеспечивающих существование и развитие граждан, 
общества и государства; 
б) совокупность интересов, реализация которых обеспечивает существование и развитие 
граждан, общества и государства; 
в) совокупность устойчивых форм соц. поведения, нравственных уклад и система оценок 

17. По степени вероятности опасности подразделяются на: 
а) глобальные и региональные; 
б)естественно-природные; 
г)реальные и потенциальные; 



д)техногенные 
е)внешние и внутренние; 
ж)постоянные и переменные 

18. Механизм обеспечения экономической безопасности страны - это: 
а) объективный фактор, обусловленный всей совокупностью жизненных потребностей 
страны; 
б) субъективный фактор, обусловленный всей совокупностью жизненных потребностей 
страны; 
в) система процедур и экономических инструментов, позволяющих государству эффективно 
реализовывать национальные интересы; 
г) система законодательных и исполнительных органов, а также средств, методов и 
направлений их деятельности по обеспечению надежной защиты национальных интересов 

19. Уровень порогового значения по расходам на оборону равен: 
а) 3%; б) 1,5%; в) 2%; г) 5%; 

20. Уровень порогового значения по доле в ВВП затрат на гражданскую науку равен: 
а) 3%; б) 1,5%; в) 2%; г) 5%; 

21. Основными характерными признаками цивилизованного рынка являются: 
а) монополизация экономики; 
б) наличие разнообразных форм собственности 
в) ограниченное ценообразование; 
г)  неразвитость рыночной инфраструктуры. 
д) здоровая конкуренция; 
е) преимущество производителя над потребителем; 

22. К основным принципам управления предприятием по Шмалену не относят: 
а)принцип результативности; 
б) принцип экономичности; 
в) финансовую устойчивость; 
г) рентабельность; 

д) принцип платежеспособности; 
е) прибыль. 

23. Этап выработки структуры в рамках жизненного цикла организации характеризуется 
след: 
а)руководители ищут пути удержания рынков; 
б) организация увеличивает выпуск своих продуктов и расширяет рынок оказания услуг; 
в) упор делается на эффективность инноваций и стабильность; 

г) члены организации затрачивают много времени и демонстрируют высокие обязательства. 
24. Потерю предприятием своей ниши на рынке товара может вызвать: 
а) агрессивная политика конкурентов; 
б) изменение финансовой ситуации в стране; 
в) снижение рентабельности предприятия; 
г) технические и технологические сдвиги. 

25. В зависимости от места возникновения факторы, влияющие на деятельность предприятия 
классифицируются на: 
а)объективные и субъективные; 
б) реальные и потенциальные; 
в) внешние и внутренние; 
г) позитивные и негативные. 

26. Основными условиями, формирующими среду для коммерционализации росс. предпр. 
являются: 
а)осуществление приватизации; 
б) низкий уровень рентабельности их производственной деятельности; 



в)недоступность долгосрочных заимствований из национальных источников; 
г) наличие и развитие рынков средств производства, труда и финансов. 

27. К концепциям корпоративной социально ответственности не относят: 
а)концепцию «консерватизма»; 
б) концепцию «корпоративного эгоизма»; 
в)концепцию «разумного эгоизма»; 
г) концепцию «корпоративного альтруизма» 

28. К компонентам корпоративной социально ответственности относят: 
а)ответственного делового партнера; 
б) ответственного гражданина; 
в)ответственного работника; 
г) ответственного политика. 

29. Неформальная форма социальной ответственности основывается на: 
а)извлечении прибыли в рамках действующего законодательства; 
б) гражданской и этической позиции предпринимателя; 
в)отвлечении ресурсов бизнеса на инициируемые властью инфраструктурные и социальные 
программы; 
г) производстве товаров и услуг высокого качества. 

30. Корпоративная социальная ответственность возрождается в следующих формах: 
а)добровольной; 
б) скрытой; 
в)горизонтальной; 
г) параллельной. 

31. Требования базового уровня корпоративной социально ответственности заключаются в 
следующем: 
а)соблюдении норм трудового законодательства; 
б) предоставлении работникам определенного набора льгот и социальных услуг; 
в)профессиональной подготовки, переподготовки и повышении квалификации персонала; 
г)поддержании и развитии нравственной культуры. 

32. К факторам, благоприятствующие формированию социально ответственного поведения 
относят: 
а)вовлечение экономики в процессы глобализации; 
б)теневые экономические отношения; 
в)суженное воспроизводство; 
г) нехватка социальных инвестиций. 

33. Под критерием корпоративной социальной ответственности следует понимать: 
а)рост социальных потребностей населения; 
б) финансовые возможности государственных органов; 
в)гармонизацию всех интересов бизнеса с интересами работников, территорий 
функционирования, обществом в целом; 
г) наличие нерыночных элементов в воспроизводственном поведении фирмы. 

 
 

Мониторинг финансовых показателей 
1. Привести примеры приемов управления движением финансовых ресурсов и капитала в 

формате финансового менеджмента. 
2.  Назвать основные элементы финансовой отчетности. Что они характеризуют? Какова 

их роль в финансовом менеджменте? 
3.  Назвать принципы проведения финансового менеджмента. 
4.  Какие обстоятельства берутся в расчет в ходе проведения финансового менеджмента?  
5.  Какие документы являются первоисточниками  в ходе  проведения финансового 

менеджмента? 



6.  В чем заключается суть проведения горизонтального и вертикального анализа 
финансовой отчетности  предприятия? 

7.  Какую информацию содержат актив и пассив бухгалтерского баланса? Из каких 
разделов они состоят? 

8.  Назвать этапы алгоритма анализа баланса предприятия. 
9.  Каковы основные направления анализа финансового состояния предприятия? 
10.  Каким образом рассчитывается конечный финансовый результат деятельности 

предприятия?  
Классификация затрат предприятия  

1. В чем проявляется сущность издержек обращения и производства предприятия? 

2. По каким признакам классифицируются издержки обращения и производства? Что 

понимается под издержками «упущенных возможностей»?  

3. Какие издержки относят к издержкам обращения и производства? Приведите пример. 

4. В чем состоит смысл группировки затрат по элементам? 

5. Какие издержки промышленного предприятия  относят к условно-постоянным, к условно-

переменным? 

6. Каковы особенности анализа условно-переменных и условно-постоянных издержек 

обращения? 

7. Какие факторы оказывают влияние на сумму и уровень издержек обращения и 

производства? 

8. Как влияет объем товарооборота на изменение уровня издержек? 

9. Какие задачи требуется решить предприятиям в процессе анализа издержек обращения? 

10.  Что можно приурочить к издержкам «упущенных возможностей»: 

а) затраты, изменяющиеся при изменении объема производства; 
б) стоимость ресурсов, принадлежащих собственнику (не покупаемых на рынке), включая 
нормальную прибыль как отдачу на предпринимательский талант; 
в) бухгалтерские затраты; 
г) затраты, не изменяющиеся при изменении объема производства.  
11. Имеет ли смысл защищаться посреднической деятельностью, если ваша цена закупки 
равна 100 тыс. руб.; издержки обращения составляют 50 тыс. руб.; минимальная принятая 
рентабельность - 20%, максимально возможная цена реализации - 180 тыс. руб.? 
12. Как определяется прибыль предприятия от реализации продукции? 
13.  Верно данное выражение: 
а) постоянные издержки фирмы – это издержки,  которые фирма имеет, даже если продукция 
не производится; 
б) переменные издержки фирмы – это издержки,  которые фирма имеет, даже если продукция 
не производится. 
14. Кратко охарактеризовать системы, отметить преимущества, недостатки каждой: директ-
костинг; стандарт-кост; АВС; JIT; таргет-костинг; кайзен-кост; кост-киллинг; управление 
затратами на основе безубыточности; бенчмаркинг. 

 
Управление финансовыми рисками 

1. Охарактеризовать и представить классификацию финансовых рисков. 
2. Кто управляет финансовыми рисками в организациях и какие мероприятия следует 
проводить в ходе управления финансовыми рисками? 
3.  Каких правил и приемов следует придерживаться в ходе управления финансовыми 
рисками? 
4.  Какие виды потерь следует выявить и предотвратить в ходе управления финансовыми 
рисками?  



5.   Представить методы оценки финансовых рисков. 
6.   Изложить сущность подходов по управлению финансовыми рисками. 

7. Выберите верное утверждение. 
7.1. При введении внешнего управления имуществом должника распоряжается: 

А орган управления должника под контролем внешнего управляющего; 
Б собственник имущества под контролем внешнего управляющего; 
В внешний управляющий; 
Г ваш вариант ответа. 

7.2. В период внешнего управления арбитражный управляющий может совершать крупные 
сделки только при согласии собрания кредиторов или комитета кредиторов. При этом 
крупными сделками признаются такие, которые влекут распоряжение имуществом должника, 
балансовая стоимость которых превышает: 

А 20% балансовой стоимости активов должника на момент введения внешнего 
управления; 
Б 20% балансовой стоимости активов должника на момент заключения сделки; 
В 10% балансовой стоимости активов должника на момент заключения сделки; 
Г ваш вариант ответа. 

7.3.  Введение наблюдения: 
А сопровождается отстранением руководителя-должника; 
Б  не сопровождается отстранением руководителя-должника; 
В сопровождается отстранением руководителя-должника только при нарушениях 
руководителем требований законодательства Российской Федерации; 

  7.4. Одной из основных задач временного управляющего является: 
А проведение анализа финансового состояния должника; 
Б подготовка и организация конкурса по продаже имущества должника; 
В проведение досудебной санации; 
Г ваш вариант ответа. 

7.5. Фиктивное и преднамеренное банкротство выявляется: 
А арбитражным управляющим в ходе досудебной санации; 
Б временным управляющим в период наблюдения; 
В конкурсным управляющим при подготовке конкурсного производства; 
Т ваш вариант ответа. 

 
 

 

 

 

ВОПРОСЫ К ЗАЧЕТУ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
Экономическая безопасность интегрированных бизнес-структур 

 
1. Интегрированные  бизнес-структуры: характеристика, классификация, виды. 

2.  Концепция жизненного цикла интегрированных  бизнес-структур. 

3. Направления взаимовыгодного взаимодействия субъектов интегрированных  бизнес-

структур  

4. Интеграционные процессы в экономике: сущность, виды, факторы, методы, цели 

интеграции. 

5. Концептуальные основы интеграции экономических систем 

6. Теоретические аспекты интегрированных экономических систем 

7. Сущность экономического кластера, принципы формирования 

8. Сущность ассоциации, принципы формирования, преимущества, недостатки  



9. Сущность холдинговых структур, принципы формирования, преимущества, недостатки  

10. Методы формирования  интегрированных систем 

11.  Стратегии развития интегрированных бизнес-структур 

12. Модели согласования корпоративных интересов в интегрированных бизнес-структурах 

13. Цели, задачи формирования интегрированных бизнес-структур и оценки их 

эффективности. 

14. Сущность синергетического эффекта интеграции и оценки уровня синергии в 

интегрированных бизнес-структур 

15. Разработка цепей взаимодействий в интегрированных бизнес-структурах. 

16.  Оценка эффективности взаимодействия и развития в интегрированных бизнес-

структурах. 

17. Цели экономической безопасности предприятия интегрированных бизнес-структур. 

18. Понятие и типы стратегий экономической безопасности интегрированных бизнес-

структур. 

19. Внутренние угрозы экономической безопасности интегрированных бизнес-структур. 

20. Внешние угрозы экономической безопасности интегрированных бизнес-структур. 

21. Обеспечение экономической безопасности интегрированных бизнес-структур. 

22. Этапы обеспечения экономической безопасности интегрированных бизнес-структур. 

23. Показатели экономической безопасности интегрированных бизнес-структур. 

24. Основные пороговые значения экономической безопасности интегрированных бизнес-

структур. 

25.  Сущность информационной составляющей экономической безопасности 

интегрированных бизнес-структур  

26. Основные индикаторы состояния информационной составляющей экономической 

безопасности интегрированных бизнес-структур 

27. Учетно - информационная системыа в обеспечение минимизации рисков. 

28. Риски интегрированных бизнес-структур как объект управления. 

29. Управленческие рисками интегрированных бизнес-структур. 

30. Объективные и субъективные условия риска интегрированных бизнес-структур. 

31. Оценка риска интегрированных бизнес-структур.  

32. Методы управления рисками интегрированных бизнес-структур. 

 
 


